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SEAT & CUPRA podsumowuja rok odpornosci i transformacji oraz
prezentujg jasng Sciezke do zréwnowazonego wazrostu,
rozpoczynajgc od premiery modelu CUPRA Raval

® Wyniki finansowe firmy za 2025 rok odzwierciedlajg zaréwno koszty transformacji w kierunku
elektryfikaciji, jak i wptyw niespodziewanych jednorazowych efektéw.

® (Czterofilarowy Program Efektywnosci zapewni stabilnosé i zabezpieczy zréwnowazony wzrost
w krdtkiej perspektywie.

® SEAT & CUPRA rozwija nowg strategie korporacyjng, opartg na doskonatosci operacyjnej oraz
dalszym rozwoju marki CUPRA, z celem osiggniecia 6% rentownosci sprzedazy w 2030 roku.

® Firma przejmie przywédztwo nad platformg MEB21 dla Brand Group Core, wzmachiajgc swoja
strategiczng role na Pétwyspie Iberyjskim.

® CUPRA swietuje 8. rocznice istnienia nieustannym wzrostem, przygotowujac sie jednoczesnie
do premiery modelu CUPRA Raval 9 kwietnia.

W ostatniej fazie swojej transformacji i w wymagajgcym globalnym otoczeniu SEAT & CUPRA
zaprezentowaty wyniki finansowe za rok 2025. Cho¢ firma osiggneta najwyzsze obroty w swojej historii,
jej wyniki zostaty obcigzone wysokimi kosztami zwigzanymi z transformacjg w kierunku elektryfikacji,
konkurencyjna sytuacjg rynkowa, wyzszymi kosztami produktéw oraz ctami wyréwnawczymi na model
CUPRA Tavascan. Budujac na fundamencie roku petnego dziatan podjetych w kierunku odpornosci, SEAT
& CUPRA przedstawity jasng droge do zréwnowazonego wzrostu, napedzanego zblizajgcg sie premierg

modelu CUPRA Raval, ktéry stanowi zwieniczenie transformacji i poczatek nowej ery dla firmy.

,Rok 2025 byt czasem, ktory wystawit nas na prdbe i jednoczesnie popchngt do przodu. Cata nasza branza
odczuwa skutki niestabilnego kontekstu ekonomicznego, technologicznego i geopolitycznego, dlatego te
wyniki nie sq dla nas zaskoczeniem. To cena naszego petnego zaangazowania w elektryfikacje, podczas
gdy intensyfikujemy dziatania na rzecz uczynienia Hiszpanii centrum elektromobilnosci oraz wzmacniania
przysztosci przemystu w Europie. Transformacja nie odbywa sie bez kosztdw, ale to moment, by dziatac
z pewnosciq siebie i optymizmem. Pozostajemy silni, realizujemy nasze obietnice i zwiekszamy
konkurencyjnosc¢ naszego sektora.”

Markus Haupt, CEO SEAT & CUPRA
DEMONSTROWANIE ODPORNOSCI W WYMAGAJACYM OTOCZENIU

Pomimo trudnosci w branzy, SEAT & CUPRA osiggnety rekordowe roczne obroty na poziomie 15,3 mid
euro, co oznacza wzrost 0 5,1% rok do roku. Wyniki te byty napedzane rosngcg liczbg dostaw, ktére
osiggnety najwyzszy poziom w historii — 586 300 samochoddw, rowniez o 5,1% wiecej niz w roku
poprzednim. Silny wzrost w segmencie modeli zelektryfikowanych — 0 62,9% w przypadku hybryd typu
plug-in (PHEV) oraz o 65,9% w przypadku aut w petni elektrycznych (BEV) — potwierdza skutecznos¢
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klarownej strategii elektryfikacji i ma kluczowe znaczenie dla realizacji celéw w zakresie emisji CO..
Jednoczesdnie czynniki zewnetrzne oraz negatywne efekty jednorazowe obcigzyty wynik operacyjny,
ktory wyniést 1 min euro. Mimo to firma kontynuowata inwestycje w swojg przysztos¢ oraz w
przeksztatcenie zaktadéw w Martorell w kluczowy osrodek przemystu motoryzacyjnego, przygotowany
do upowszechniania elektromobilnosci w Europie. Od 2020 roku SEAT & CUPRA zainwestowaty tacznie
6,2 mld euro, przy czym rok 2025 byt momentem szczytowym tego cyklu inwestycyjnego — 1,3 mld
euro przeznaczono na CAPEX oraz prace badawczo-rozwojowe. Poziom inwestycji przetozyt sie
bezposrednio na przeptywy pieniezne netto, ktére wyniosty -431 min euro.

2W 2025 roku na nasze wyniki ztozyty sie cztery gtdwne czynniki: presja cenowa, cta importowe, wyzsze
koszty produktow oraz negatywne efekty jednorazowe. Jednoczesnie odczuwamy wptyw wysokich
nakfadow wstepnych zwigzanych z transformacjqg naszej firmy. W tym kontekscie pozostalismy
skoncentrowani na efektywnosci strukturalnej i znaczgco obnizylismy baze kosztow statych, redukujgc
koszty ogdine o niemal 20%. Te liczby pokazujq naszq odpornosc i determinacje. Teraz skupimy sie na
krotkim terminie — utrzymujqc zdyscyplinowang kontrole kosztow i wzmacniajqgc jakos¢ marzy, aby

chronic nasze inwestycje i pozostac konkurencyjnymi.”
Patrik Andreas Mayer, Wiceprezes ds. Finanséw i IT w SEAT & CUPRA
PROSTA DROGA DO ZROWNOWAZONEGO WZROSTU

SEAT & CUPRA pozostajg w petni zaangazowane w zapewnienie stabilnosci firmy i wyznaczajg jasng
Sciezke, ktérej celem jest silny, zréwnowazony wzrost. W ramach tych dziatan firma wdraza Program
Efektywnosci oparty na czterech kluczowych filarach, ktéry w krétkiej perspektywie wzmocni aspekty
operacyjne i zoptymalizuje kluczowe procesy w catej organizacji. Priorytety programu obejmujg
maksymalizacje przychoddw, ograniczenie kosztéw bezposrednich zwigzanych z kosztami produktu,
redukcje kosztéw statych oraz optymalizacje inwestycji. SEAT & CUPRA przedstawity takze wstepne
zatozenia swojej nowej dtugoterminowej strategii korporacyjnej, opartej doskonatosci operacyjnej oraz
trwatym wzroscie marki CUPRA, z ambicjg osiggniecia 6% rentownosci sprzedazy (Return on Sales) do
2030 roku.

Jednoczednie wdrazany jest nowy model zarzadzania Brand Group Core, ktéry wzmacnia synergie oraz
umacnia operacje regionalne. W obszarze produkcji wprowadzono nowe Future Production
Governance, zwiekszajgce efektywnosé, elastycznosé i konkurencyjnosé dzieki modelowi zarzadzania
produkcjg obejmujgcemu wiele marek. W ramach nowej struktury zarzgdzania SEAT & CUPRA przejma
przywoédztwo nad platformg MEB21, wykorzystywang miedzy innymi w rodzinie Electric Urban Car.
Podkresla to strategiczng role firmy w Brand Group Core.

,SEAT & CUPRA stojq u progu nowej ery, a my mamy ambicje, determinacje i zespot, aby jg poprowadzic.
Jestesmy w peftni zaangazowani w zapewnienie stabilnosci firmy, a podjete dziatania pomogqg nam
zbudowac solidne fundamenty, aby stawic¢ czota przysztym wyzwaniom | wyznaczac kierunek w
elektryfikacji. Kazdy nasz krok potwierdza przekonanie, ze zmierzamy we wtasciwg strone: rozwijajgc
silny, zrownowazony wzrost biznesu i przygotowujgc Europe na elektryczng mobilnosc.”
Markus Haupt, CEO SEAT & CUPRA
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2026 — ROK CUPRY RAVAL

Niestabnacy wzrost marki CUPRA bedzie nadal napedzat firme w 2026 roku. Marka Swietuje swoje
8-lecie w najlepszej formie w historii, z ponad milionem sprzedanych samochodéw od momentu
debiutu, rekordowymi wynikami sprzedazy oraz udziatem samochoddéw w petni elektrycznych
osiggajacym 25% dostaw. CUPRA konsekwentnie zbliza sie do celu, jakim jest 3% udziatu w rynku w catej
Europie — poziomu, ktory juz przekroczyta na kluczowych rynkach, takich jak Niemcy czy Dania. To efekt
imponujgcego portfolio modeli, ktdre wciaz sie rozwija dzieki niedawnej premierze nowej CUPRY Born,
zblizajgcej sie aktualizacji CUPRY Tavascan oraz intensywnym przygotowaniom do rynkowego debiutu
CUPRY Raval.

Jako fundament transformacji SEAT & CUPRA oraz kulminacja procesu elektryfikacji, CUPRA Raval jest
pierwszym w 100% elektrycznym modelem produkowanym w Martorell i ucielesnia ambicje marki, by
uczynic elektromobilno$¢ dostepng i emocjonujgcy. Ten rewolucyjny samochdd zadebiutuje 9 kwietnia
podczas swiatowej premiery odbywajacej sie jednoczesnie w 16 miastach na catym Swiecie, z udziatem
czotowych artystow, a latem trafi na drogi Europy. CUPRA Raval bedzie pierwszym modelem w ramach
projektu Electric Urban Car Family, prowadzonego przez SEAT & CUPRA dla Brand Group Core, ktérego
celem jest demokratyzacja dostepu do elektromobilnosci w Europie, poczawszy od Pdétwyspu
Iberyjskiego.

Wyniki SEAT i CUPRA zgodnie z hiszpariskimi standardami rachunkowosci min EUR
M€

Obroty 15,115.0
Wynik operacyjny -93.1

Zysk po opodatkowaniu | 40.9

SEAT S.A.

Zmiany potrzebuja lideréw, a SEAT S.A. wyznacza kierunek przysztosci mobilnosci. Jako jedyna firma w Hiszpanii, ktéra projektuje, rozwija,
produkuje i sprzedaje samochody, SEAT S.A. stanowi filar hiszpariskiego przemystu motoryzacyjnego i napedza jego elektryfikacje.

W obliczu najwiekszej transformacji w swojej 75-letniej historii, SEAT S.A. przeksztatca Hiszpanie w europejskie centrum pojazdéw
elektrycznych. W ramach projektu Future: Fast Forward, realizowanego we wspétpracy z Grupg Volkswagen, PowerCo i innymi partnerami,
firma zainwestowata 10 miliardéw euro w elektryfikacje kraju. SEAT S.A. przewodzi réwniez projektowi Electric Urban Car w ramach Brand
Group Core Grupy Volkswagen, a od 2026 roku rozpocznie produkcje w 100% elektrycznych pojazdéw — w tym modelu CUPRA Raval — w
zaktadzie w Martorell.

SEAT S.A., bedacy czescig Grupy Volkswagen, sprzedaje samochody pod markami SEAT i CUPRA, w tym kultowy model SEAT Ibiza oraz

najlepiej sprzedajacy sie CUPRA Formentor. Zatrudniajac 14 000 pracownikéw i posiadajac trzy zaktady produkcyjne w Martorell, El Prat de
Llobregat i Barcelonie, firma eksportuje ponad 80% swoich pojazdéw do ponad 70 krajow.

SEAT
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SEAT to jedna z najbardziej ikonicznych i rozpoznawalnych hiszpanskich marek na swiecie. Zatozona 75 lat temu, od pokoler towarzyszy
ludziom w codziennym zyciu. Atrakcyjne, przyciggajace wzrok projekty powstajace w Barcelonie sprawiaja, ze SEAT jest bramg do nowych
klientéw dla Grupy Volkswagen.

Obecnie marka SEAT oferuje modele z tradycyjnymi, oszczednymi silnikami spalinowymi oraz napedami hybrid i plug-in hybrid: SEAT Ibiza —
samochdéd dla mtodych duchem; SEAT Arona — wszechstronny miejski SUV; SEAT Leon i Leon Sportstourer — przestronne i dynamiczne
kompakty; oraz SEAT Ateca — SUV o nowoczesnej i wyrazistej stylistyce.

CUPRA

Zmiana potrzebuje lideréw —a CUPRA wierzy, ze prawdziwy postep rodzi sie z radykalnych przetomdw, z przekraczania oczekiwan i tamania
konwencji. Od momentu swojego debiutu w 2018 roku marka zmienia oblicze branzy motoryzacyjnej, bedac inicjatorem kreatywnosci i
katalizatorem zmian.

W zaledwie siedem lat CUPRA wprowadzita na rynek siedem modeli i sprzedata ponad 800 000 samochoddw na catym Swiecie. Kazdy model
CUPRA to potaczenie ekspresyjnego designu, wyjatkowej estetyki i sportowych osiggéw. W petnej gamie modelowej znajduja sie: CUPRA
Ateca — pierwszy model z logo CUPRA, CUPRA Leon — przeprojektowany i rozwiniety jako niezalezny model marki, CUPRA Formentor —
pierwszy samochdd zaprojektowany w catosci przez CUPRA i jednoczesnie jej najlepiej sprzedajacy sie model, CUPRA Born — pierwszy w petni
elektryczny samochdd marki, CUPRA Tavascan — elektryczne SUV-coupé, oraz CUPRA Terramar — sportowy SUV marki. W 2026 roku do oferty
dotgczy CUPRA Raval — radykalna wizja miejskiego auta elektrycznego.

CUPRA to co$ wiecej niz samochdéd. To przekonanie. CUPRA Tribe to zespét ambasadoréw, ktérzy kwestionujg normy i przetamuja bariery,
ktére powstrzymujg innych. Wsrdd nich s3 m.in. najbardziej utytutowany hiszpariski olimpijczyk Saul Craviotto, rezyser filmowy J.A. Bayona,
niemiecki bramkarz Marc ter Stegen oraz dwukrotna zdobywczyni Ztotej Pitki i nagrody FIFA The Best, Alexia Putellas. CUPRA obsesyjnie dazy
do tego, by wzbudzac¢ emocje —zaréwno na drodze, jak i poza nig. Marka jest oficjalnym partnerem motoryzacyjnym FC Barcelony, sponsorem
premium Premier Padel Tour oraz uczestnikiem wyscigéw Formuty E we wspétpracy z Kiro Race Co.

www.cupraofficial.com

KONTAKT DLA MEDIOW:
Katarzyna Dziomdziora | tel. kom.+48 690 406 350
katarzyna.dziomdzioral@seat-auto.pl | https://seatcupramedia.pl/

Biuro prasowe | 24/7Communication
Pawet Tamiota | tel. kom. +48 731 990 247
pawel.tamiola@247.com.pl | https://seatcupramedia.pl/
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