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Na trhu jsou si vSichni rovni. Kazdy prodejce ma v daném teritoriu

v podstaté stejné podminky - pomineme-li vliv rdznych dotaénich subvenci.
Zalezi na jeho schopnostech, jak je dokéaze pretavit v kyZzeny uspéch. Firmy
se potykaiji s realitou souéasné Evropy a v této, prvni, linii je nejdolezitéjsi
jejich odolnost, a pokud odolné nejsou, jsou preduréeny k zahubé.

S Markem Hallem, produktovym manazerem spolec¢nosti Mazak, jsme
hovo¥ili o celém spektru témat - od zasad, které je tfeba ctit pro zachovéni
pozice na trhu, pfes inovaéni a konstrukéni zasady pfi tvorbé produktové
strategie, zdsady japonské konstrukéni skoly az po pristupy ve vzdjemném
partnerstvi, které vedou ke zvyseni efektivity a ziskovosti zdkaznikd.

www.mmspektrum.com/250107

Foto: archiv M. Halla

Mark Hall

zastéva pozici evropského produktového manazera spoleénosti Mazak.

Do evropského vyrobniho zdvodu v anglickém Worcesteru nedaleko Birminghamu
nastoupil hned v dobé jeho zrodu, a to v roce 1987. Tehdy si japonskd rodina Yamazaki
pro svoji jedinou evropskou vyrobni lokaci technologie obrébéni zdmérné zvolila tento
promyslovy region a po desetileti existence si zde buduje velmi etablované a respektované
postaveni, s kontinudlni vychovou vysoce edukovanych odbornikd. A to vie pfi zdsadni
soudinnosti pravé s Markem Hallem, ktery stoji za vét$inou zdsadnich produktovych

i procesnich inovaci.

Vytvareni odolnosti firmy Mazak vi&i ekono-
mickym vykyvdm dle slov Marka Halla tkvi pri-
mérné v komunikaci s obchodnim a aplikaé-
nim tymem, ktery se pravé v oné prvni linii
setkdva s realitou trhu. Casto od zékaznikd
slycha informace, které se jich bezprosttedn&
tykaif, nikoliv v8ak globdaln&. Z&kaznik dispo-
nuje aktudlnim pofadim svych priorit a po¥izeni
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nové technologie nemusi byt vidy na elné po-
zici. Je pak na prodeici, joké fedeni zdkazni-
kovi navrhne, aby dokézal uspokoijit jeho poza-
davky v kontextu viech jeho aktudlnich priorit
a planovanych cild.

V zakaznickém portfoliu firmy Mazak je
mnoho velkych globalnich spole¢nosti typu
Boeing. Vedle toho se firma v rémci nutné di-

verzifikace vzdy koncentrovala i na mensi firmy,
a to do 50 zamé&stnancd, které postupné zis-
kéavaly vétsi podil. S ohledem na zmé&ny vyvo-
lané makroekonomickou a geopolitickou si-
tuaci mnoho z nich stdle prochdzi ndro¢nym
obdobim. ,Nasi zékaznici byli a jsou velmi silni.
Musime byt partnery pro jejich daldi existenci,
udrzitelnost podnikdéni, tvorbu jejich zisku,” tekl
mi Uvodem nadeho setkani Mark Hall k #ématu
byznys modelu. ,Vé&tsina konkurenénich firem
jednd v dobé& ekonomickych problémd primérné
s nabidkou slev. To ale od nds nasi zékaznici ne-
ocekdvaji. V&di, Ze nase technologie a nabizend
feseni obsahuji mnoho benefitd, kterd mohou
byt tahouny na cesté k jejich restartu a opétov-
nému Uspé&chu.”

MM: Celosvétové, a v Evropé obzvlasté,
dosahujete velmi dobrych obchodnich
Uspécht, a to i pres ekonomické problémy,
které po covidu kontinent stale doprova-
zeji. Stroje Mazak jsou cenové postaveny
vyse nez produkty konkurentd ve vasem
segmentu. Jaké ddvody sehraiji hlavni roli,
ze se zakaznik rozhodne pro vas?

M. Hall: Pokud se divame na koncepci stroje,
ctime u ného &tyfi hlavni zasady. Prvnije vykon.
Vgechny nae stroje maijf vyjimeeny ¥ezny vykon
v poméru k akceptovatelné cené. V ceniku pri-
marné vidite vy33i cenu stroje, ale nasi zékaz-
nici, kte¥{ tomu opravdu rozuméji, se divaji na
skute¢né ndklady na jeho provoz. A zajimé je,
jakou ziskovost mdze stroj b&hem své Zivotnosti
generovat. Pokud provozujf stroj, ktery jim po-
skytuje vyjimeeny Fezny vykon, budou produk-
tivn&jsi, a diky tomu budou dosahovat vyssich
ziskd. A to je pro nés kli¢ovy bod.

Dalsf oblasti jsou inovace. Nasi zékaznici od
nds ocekavaji, Ze v tomto sméru budeme i na-
ddle lidry. Miluji, kdyZz jedu na mezinarodnf vy-
stavy typu EMO, ale i na b&Zné akce, jako je
tato zde v Jazlovicich, kde potkévém zékazniky,
které zndm, a oni za mnou ptijdou a Feknou:
+Marku, prozrad’ ném, na ¢em ted” v Mazaku
délate2 Co pfipravujete do budoucna? Je néco
nového v oblasti automatizace a Fizeni2” Nasi
zékaznici od ndas ocekavaji, Ze budeme ino-
vativni a budeme poskytovat technickéa fesent,
kterd jim poskytnou skute¢né& optimdlni vykon
a pomohou jim vyfesit problémy, kterymi prévé
prochazeji. Jednou z hlavnich z&sad Teruyuki
Yamazaki, syna zakladatele Yamazaki Mazak,
bylo byt velmi blizko zdkaznikovi, pochopit jeho
potteby, a pak vyvijet feseni, kterd pozaduije.

Dalsf nasi zésadou je vyvijet stroje s nizkymi
provoznimi néklady. Je to skute¢nd cena, kte-
rou za stroj zaplatite po celou dobu jeho Zivot-
nosti. Nikoli cena vstupni, ale ta, kterou zapla-
tite v préb&hu jeho provozu. Potfebujete tedy
stroj, ktery je dob¥e navrzen, podavé vyjimeeny
vykon, ma vysokou spolehlivost, nizké néklady
na servis a Udrzbu a nizkou energetickou né-
ro¢nost. Ato je jedna z v&ci, na které v Mazaku
cilime a jsme hrdi, Ze to zvldddme ke spoko-
jenosti trhu. Mnoho nagich zdkaznikd ikd, ze



kdyz ptijde &as stroj prodat, ma stéle relativng
vysokou z0statkovou hodnotu.

A e tu je8t& ctvrty aspekt. Jak vite, jiz jsme
spolu o tom hovofili pfi vadi posledni ndvitéve
u nds ve Worcesteru, hodné pracujeme na tom,
abychom byli $etrni k Zivotnimu prostiedi. Sta-
novili jsme si cil, Ze do roku 2030 budou mit
nase stroje CtyFikrat vy3si ekologickou G&innost
a snizime nasi uhlikovou stopu o polovinu ve
srovndni se stroji vyrobenymi v roce 2010.
A k tomu jsme vyvinuli normy a aktivné fo sle-
dujeme. To jsou tedy kli¢ové sméry, které jsme
si vytyeili v ramci nadf produktové strategie.

rébime pohybovou osu na kluzném vedent, dé-
vame garanci jeji dvojndsobné& vyssi presnosti,
nez stanovuje prisluind ISO norma, a nové
stroje NEO jsou dokonce fiikrat presnéjsi nez
ISO. A ¢asto se stava, Ze piesnost, které do-
sahneme, je jest& vy&&i. Uspéch tkvi v zésa-
déch konstrukce a montdze, a samoziejmé
v kvalitnich komponentech, ¢asto z nadi pro-
dukce, kterymi stroje osazujeme.

Naptiklad u rotaéni osy pouzivame broueny
kulickovy roub, ktery je vybrougen s presnostf
tidy C3. N&ktefi jinf vyrobci obrabécich strojd
pouzivaji $rouby v niz§i tid& C5, a pak se to

lou inteligenci k zajidténi tepelného $titu nad
strojem, automaticky kompenzuje zmény tep-
loty. Chceme se ji blize v&novat letos na ve-
letrhu EMO v Hannoveru. Schopnost u¢ent
stroje v kombinaci s ¢asoprostorovym mode-
lovanim se tak vyuZzivd ke zvysenf stability pro-
cesu pfi zmé&nach teploty, coz ddale zvysuje
presnost stroje.

Projevy dilatace Ize zmirnit dobrym kon-
strukénim névrhem. Mdzeme mit symetric-
kou konstrukci, ale také mdzeme pouiit so-
fistikované softwary a instalovat teplotni ¢idla
na rdznych mistech stroje, stejné& tak do vnéj-

Idedlni zpdsob ovéfeni kvality nasazeni strojd pFi plném zatizeni je jejich instalace ve vlastni vyrobé. Jednak je to feedback zkusenosti
z provozu pro dalsi produktovy rozvoj, a ddle samoziejmé i dOkaz pro navitévniky, Ze neni lepsi cesty nez pravé vlastni strojni vybaveni.
Pokraéujici investice maji za cil zvysit podil Mazaku jak na anglickém, tak i evropském trhu. Souéasnd strategie cili na nové vyrobni
sektory s novymi produkty, zejména s pétiosym obrébécim centrem CV5-500, které bylo ve Worcesteru navrzeno a vyrobeno specidlné
pro evropské zdkazniky. (Foto: R. Dvordk)

MM: Ctyikrat vyssi ekologicka uéinnost
do péti let, to je velmi ambiciézni plan.
Dovolte mi, abych se vratil jesté ke kon-
strukci stroj0 Mazak. Principem japonské
konstrukéni skoly je, aby stroje byly po
mechanické strance, pochopitelné, co nej-
kvalitngjsi, ale zaroven i co nejjednodussi.
Nespoléhat se na daldi a dalsi prediktivni
senzory a ¢idla, ale jit do podstaty
konstrukce.

M. Hall: Samoziejmé& nase stroje maji mnoho
senzor(, které pfizpUsobuji chod stroje celé
fadé& vliv, jez na n&j pdsobi. Ale stéle vé&fime,
7e nejlepsi je postavit stroj mechanicky co nej-
lépe. A tim vlastng za¢indme. P¥evdzind vét-
$ina nasich strojd je standardné& vyrdbé&na bez
linedrn{ zp&tné vazby. V ramci nageho prd-
zkumu obrabécich strojd, které se doddvaijf
na evropsky trh, jsme zjistili, ze na 95 % z nich
je s ptimym odméfovanim pohybovych os,
a z toho pak vychézi celé ¥ada rfznych zp0-
sobd, jok vyrobci obrabé&c stroj stavéji. A my
isme hrdi na to, Ze doddvédme vysoce kvalitn{
stroje, které jsou postaveny s inherentni pFes-
nosti. TakZe postupy, které provédime pfi se-
stavovani stroje, mu skute¢n& doddévaiji pres-
nost a dlouhou Zivotnost. Také komponenty,
které pouzivame, ve velké mite pochdzeji
z nadeho vyvoje a vyroby. Nap¥iklad kdyz vy-

snazi korigovat pouzitim uzavieného systému.
My v konstrukci strojd pouzivéme p¥edepijaty
kulickovy $roub s matici, abychom eliminovali
veskeré pohyby a sily pdsobici na stroj. Snizi se
tim Uroven tahu na loziska, ale také se tim, ze
se predepne, odstrani n&které Geinky tepelnych
dilataci. TakZe stroj, ktery dodévéme, ma diky
své konstrukci vy3§i presnost, nez je standar-
dem v dané kategorii.

IMM: Stroj se viak neprovozuje v idedlnich
podminkach, a proto zmin&né konstrukce
a zpUsob vyroby nemohou byt lékem na
vie, co na néj pUsobi. Naptiklad v pra-
béhu dne se méni klimatické podminky,
za kterych stroj pracuje. Je tieba je pre-
dikovat, a nasledné& chovani stroje kori-
govat. Vyuzivate k tomu treba néastroje
umélé inteligence?

M. Hall: Ano, je to presné tak, jak fikate.
Zde, ve stfedni Evropé, byvaii chladngj§i rana
a mnohem teplejsi odpoledne. A tak u kovo-
vych konstrukci dochdzi k efektu, ktery zndme
z materidlového inzenyrstvi. Jeden metr Ze-
leza se pfi zvyienl teploty o jeden stupefi pro-
dlouzi o 11 pum. Vyvinuli jsme funkci umélé in-
teligence, kterou jsme integrovali do F¥idiciho
systému Mazatrol Smooth CNC. Nazvali jsme
ji Al Thermal Shield, a ta pravé vyuzivd umé-

$tho okoli. Stroj vée snimd@, a jak v prdb&hu dne
dochézi k teplotnim vykyvm, automaticky se
tomu ptizpGsobuje. Je schopen se pFipravit na
okamzik, kdy dojde k ocekavané zmé&né tep-
loty. A také, pokud disponujeme externimi daty
z mé¥eni, mohou byt do stroje naimportovany
jako sou¢dst funkce umélé inteligence.

MM: Pravidelné se U&astnim vystav
obrabécich strojd v Pekingu a Sanghaiji

a v poslednich 10 letech zde vidim velky
progres &inskych vyrobcU, a to co se tyée
konstrukce stroj0, deklarovanych para-
metry, ale i designu. Jak se divate na tyto
vyrobce? Jak ovliviiuji vés trini podil

na éinském trhu, ktery je pro vas z hlediska
objemu prodejd velmi podstatny?

M. Hall: M&m obrovsky respekt ke kazdému
vyrobci obrébécich strojd. A v poslednich le-
tech skute¢n& dochdzi k velmi silnému nardstu
Grovné a rozvoje Ciny v oblasti obrébécich
strojd. Mdme zde své dvé& vyrobni lokace, v Jin-
-Cchuanu a v Dalianu, a zde vyrobené stroje
dodavéme primarné na &insky trh, ale nékteré
i vyvazime. Bedlivé sledujeme, jak zdej$i etab-
lované vyrobce, tak i za¢inajici firmy, a v 24d-
ném piipadé si nemdzeme dovolit je podcefio-
vat. Dolo zde k né&kolika akvizicim své&tovych
firem, zejména n&meckych vyrobcd, a &ingtf
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inZeny¥i pokra¢uji v tom, co predchozi gene-
race vystavély. Cingtl vyrobci jdou podobnou
cestou jako Mazak a dal3i japoniti vyrobci.
Byt v co nejvé&tsim objemu komponent, ze
kterych stroj stavi, sob&sta¢ni. To je jedina
spravnd cesta pro dosazeni kyzeného ino-
va¢niho potencidlu. Celd fada svétovych vy-
robcd komponenty nakupuje od dodavateld.
Nepodileji se na jejich vyvoji, jsou odkézani
na know-how druhych.

MM: Pokud se nemylim, vyvijite a vyrabite
si vlastni kuli¢ckové srouby pro cely svét
pouze na jednom misté&, a to konkrétné ve
vyrobnim zdvodé Minokamo na ostrové
Hons3u. Kuli¢kovy sroub a vieteno je krvi

a srdcem pro kazdy obrabéci stroj.

M. Hall: Ano, opravdu, jedna z kli¢ovych kom-
petenci vyrobce obrabécich strojd je vyvijet
a vyrabét kulickové Srouby, vietena, a nelze opo-
menout ani systémy Fizeni stroje. Vrafme se ale
k mechanickym &astem stroje, tedy kuli¢kovym
groubdm a maticim. Pokud do zdej3i vyroby pfi-
jdete, nevypadd to zde tak sofistikovang, ale
kdyz vam za€nou vysvétlovat slozity proces vy-
roby, sili ve vés iz tak obrovsky respekt, ktery
iste k umu japonskych inzenyrd mél. Trvalo
jim desitky let, nez tento proces vyvinuli a do-
vedli k opravdové dokonalosti. Na ndmi upra-
venych brousicich strojich dosahujeme vyssich
piesnosti, nez na které byly pdvodné konstruo-
vany. A dale, nade $rouby jsou tuzdi, jeliko? je-
jich promér je o n&co Vvé&tsi, nez jaky se b&zng
v této t{d& nabizi. A téchto par milimetrd navic,
které ziskdme na préméru, zésadné zvyiuje je-
jich tuhost. Rozdil mezi $roubem o prdméru
32 milimetrd a 36 milimetrd je 60 % tuhosti
navic. Mnoho nasich kuli¢kovych $roub§ vyrd-
bime také s prichozim otvorem, aby mohl cir-
kulovat chladici olej, ktery udriuje tepelnou
stabilitu a dlouhou Zivotnost celé sestavy.

Je pochopitelné, ze i pres dokonalé zvlad-
nutf celého sloZitého procesu musime je$té do-
ladit kone&nou presnost stroje. Po montézi pro-
chézi kazdy stroj zdvérecnou kontrolou, pfi niz

Historie vyroby obrabécich strojd Mazak na evropském kontinenté se datuje do roku 1987.
Po desetileti zde v prdmyslovém regionu Birmingham rodina Yamazaki se svym tymem buduje
etablovanou spoleénost, dnes jiz druhé generace. Z tehdejsich 60 zaméstnancd s roéni
produkei 360 strojd vzrostl tento zdvod na souéasnych 800 lidi, ktefi se spolupodileji na roéni

produkci 1 000 strojd. Polovina viech prodanych strojd Mazak v Evropé pochézi pravé z tohoto
anglického zavodu. Ve Worcesteru se vyrabéii soustruznické centra série Quick Turn, dale pak
v Anglii zkonstruovana vertikalni tiiosa obréabéci centra fady VCE, VCN a VTC a pétiosé centra
CV5. Brany anglického vyrobniho zavodu déle opoustéi triosa a pétiosa velka centra VTC

Performance Line velikosti 800.

se mé&if piesnost kulickového roubu pomocf
laserové interferometrie a automaticky se kom-
penzuji chyby stoupani pomoci ¥idicich para-
metrd. A to samé plati i v rdmci servisu stroje,
kdy umistujeme novy $roub s matici, o jejichz
parametrech vime absolutné vie.

Podobné kompetence méme u nds v Anglii
ve Worcesteru, kde jsme docilili silné verti-
kalni integrace — od vyvoje pres vyrobu aZ po
montdz. Vyrabime zde v préméru na 270 dild
a komponent pro kazdy stroj, ktery vyjde z nasf
britské tovarny. Zaciname od srdce stroje, jok
jste Yekl, tedy od vfetena. Pfivezeme vykovek,
ktery nahrubo opracujeme, obvykle na multi-
funkénim stroji, protoze ma nejen soustruznické
prvky, ale i vrtané otvory, frézované drazky
a podobné&. Nésledng se podrobi tepelnému
zpracovani. Kdyz se vréti, pouzijeme tvrdé
soustruzeni s minimdlnim p¥idavkem, a poté
ide na brouseni. Jsme zodpové&dni za cely
tento vyrobni proces. To znamend, e md-
Zeme vyvinout, a ndsledné& vyrobit nage vre-
tena presné pro pozadovany vykon stroje.
Jsme kompletné zodpovédni za kvalitu vy-
roby. V soulasné dobé& existuje mnoho vy-
robcl obrabé&cich strojd, ktefi si osvoijili nakup
vreten od rOznych spolecnosti a nijak nepar-
ticipuji na jejich vyrobg&, nato? na vyvoji. Kdy-
bychom v Mazaku §li touto cestou, vzdali by-
chom se jedné z nasich kli¢ovych kompetenci.
A jak jiz bylo ¥e¢eno, povazujeme vieteno za
srdce stroje. Je to podobné, jako kdyby si pré-
miové automobilka nevyrdbéla své motory.

A moje Uvodni tvrzeni, Ze jsme vertikdIn&
integrovéni, je opravdu velmi ddlezité. Definuje

Spoleénost Mazak ma aktuélné 11 vyrobnich zavodd po celém svété, z nichZ pét je v Japonsku,
dale jsou vyrobni provozy v USA, Anglii, Singapuru, Indii a dva v Ciné. V japonském vyrobnim
zdvodé Minokamo v prefektuie Gifu, nachdzejici se na ostrové Hon$u, se kompletné navrhuii,
vyvijeji a vyrabéji kulickové Srouby a matice pro vSechny vyrobni zdvody po celém svété.
Trvalo jim zde desitky let, nez cely proces vyvinuli a dovedli k opravdové dokonalosti. Kuli¢ckové
$rouby Made in Mazak jsou tuZsi, nez se béiné v této t¥idé nabizi, a to diky vét§imu prdméru.
Rozdil mezi sroubem o prdméru 32 mm a 36 mm je 60 % tuhosti navic.

(Zdroj: Mazak)
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to stroj, ktery vyrabime. A také to znameng, ze
mOZeme nadim zdkaznikdm zaruit takovou
Uroveh kvality, které podle mého nazoru md-
Yeme doséhnout pouze tim, Ze to d&ldme sami.
A pro nage zdkazniky plati, ze b&hem Zivotnosti
svého stroje mohou ziskat nové origindlIn vie-
teno Mazak, jeZ samoziejmé s ohledem na to,
o ¢em jsem hovofil, doporu¢ujeme namisto re-
pase. Vime, e v jednotlivych zemich existuje
mnoho firem, které se zabyvaii repasf vieten. To
s sebou viak pfindsi rizika, kterych jsou u nami
vyrobenych origindlnich dild ugetieni.

MM: Do potizeni nového stroje ziidka
promlouvé i operdtor. A pokud se jedné

o vicestrojovou obsluhu nebo pendlovani
pfi obsluze stroj0, upfednostriuje stroje se
shodnym systémem fizeni. Nefesi vyhody,
o kterych jsme zde hovofili. Pro néj je jed-
notny systém ovladani na prvnim misté.

M. Hall: Ano, nékterym zdkaznikdm to p¥i po-
fizeni prvniho stroje Mazak mdze p¥ipadat jako
prvotni nevyhoda, protoZe se musi pFizpUso-
bovat jinému stylu ovlddani, ale zérovef i joko
novd vyzva. My totiz nabizime Fdici systém,
ktery pres 40 let vyvijime spole¢né& s odborniky
v Mitsubishi. Mdme zde vlastni lidi, kte¥i jej neu-
stale zdokonaluji v souladu s konceptem nasich
strojd a pozadavkd, které zname od zdkaznikd.
Opét se vracim k benefitdm dosahovanych
tim, ze doddvame nds stroj s detailni znalostt
komponent, které jsme si sami vyvijeli a vyro-
bili. Znadme viechno zcela zpaméti. To je Gpln&
né&co jiného, n&z kdyz dily nakoupite, a pak je
sestavite dohromady jako Lego. Bezesporu to
takto m8ze fungovat a funguje, ale nikdy ne-
mate pottebné detailni informace o dodané
komponentg, jako kdyz si v&tinu z nich vyro-
bite, kdyz je vyvijite po velmi dlouhou dobu,
je v nich vti§t&na vase DNA. A zdkaznici to
vnimaii.

Pravé jsme dokondili pomé&rné rozséhly pro-
zkum trhu a jedna z otézek, kterou jsme polo-
7ili, zn&la, jok obtizné nebo snadné je pro vas
jako pro zékaznika ptejit na novy opera&ni sys-
tém. A dostali jsme odpovéd, Zze pro 52 %
respondentd to nenf velky problém, pokud
s novym systémem obdrZi néstroj, ktery jim sku-
te¢n& pomdZe ve vyrob&. Tedy vice nez polo-
vina je zcela oteviend pFijmout nového posky-
tovatele, ktery jim poskytne dobré fegeni. A to
ie pro nds velmi dobra zprava, jelikoz tretina
nadeho prodeje v prdméru pochdzi od novych
zakaznikd.



IMM: Po covidu doslo k zasadni zméné
struktury poptavek u mensich firem, jejichz
podil posilujete ve vasem portfoliu. Tyto
firmy nadéle vyrabéiji pro své odbératele
iroké spektrum dil0, ale jiz v zasadné men-
Sich sériich. Logicky tak vyZaduji minimali-
zaci prostoje pfi piechodu na jiny vyrobek.
To je voda na vas mlyn, ze?

M. Hall: Ano. Jednou z nagich hnacich sil vzdy
bylo zkrétit nevyrobni prostoje. Mnoho lidf
mluvi o automatizaci, digitalizaci, Prdmyslu 4.0,
a dokonce v ltdlii jiz za&inaiji mluvit o Promy-
slu 5.0. Skute¢né jsme sv&dky toho, 7e se ve
strojirenstvi vyrojilo mnoho médnich slov, ale
nejsem si jisty, zda jsou fo z hlediska potteb-
ného vyvoje vzdy ta spravnd slova. J& si myslim,
e Yedenl je ukryto jinde. Pracujeme ve spotiebi-
telské spolecnosti, kde jsou trhy fizené 24 hodi-
nami, kde si manazefi dodavatelskych Fetézcg,
manazeti vyrobnich |hdt a manazefi kvality kla-
dou stdle stejnou otézku. ,Jak mohu zvysit své
zisky2“ Ale nyni musejf pracovat s krat§im Zivot-
nim cyklem vyrobku, jak jste nastinil v otdzce.
Musime na trh dodavat produkty mnohem &as-
1&ji, a proto je tfeba zkracovat inovaeni cykly.
TakZe to vidime jako kli¢ovou hnaci silu do
budoucna, kterd se sklédé z celé fady slozek.
Jak mohu doséhnout udrzitelnosti2 Jak mohu
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Spoleénd fotografie Marka Halla,

Petra Sima&ka a Romana Dvotaka pochézi
z akce nazvané UK Day pofdadané na konci
roku 2024 v jazlovickém Technologickém
centru, jejimzZ smyslem bylo upozornit
pravé na anglicky vyrobni zavod

ve Worcesteru.

lépe ¥idit globalni dodavatelsky fetézec? Jak
mohu mit v&t3i prehled o vyrobnim procesu?
Jak mohu zlepsit produktivitu své pracovni sily?
A to je v soucasné dobé&, kdy z prdmyslu mizi
kvalifikovani pracovnici a kdy se stéle vice kom-

ponentd stava sofistikované&jsimi, velmi na-
ro¢né. V Mazaku jsme se proto ve vyvoji zamé-
fili na snazdi programovdni, rychlej§i ustavenf
obrobku a dal3f inovace reagujici na vyzvy, kte-
rym aktudlné celime.

MM: A jakymi néstroji mohou firmy
v dnesni dobé dosahnout maximalni
efektivity a ziskovosti2

M. Hall: Pravé kombinaci vye uvedeného. To
jsou skute¢né hnaci sily, které stojf za snahou
o automatizaci a digitalizaci. KdyZ se obecné
podivdme na automatizaci, vidime robota,
ktery uzivatel nebo integrator p¥idal k vyrob-
nimu stroji. Ale my vime, Ze automatizace je
o n&lem jiném. Pouhé nasazeni robota na stroj
totiz znamend, Ze pfesuneme Uzké misto z jed-
noho bodu vyrobniho procesu do druhého.
Md&ze to ale byt o plédnovani vyroby, manipulaci
s polotovary a obrobenymi dily, skute¢nosti,
e udetfeny ¢as z bezobsluzného procesu mg-
7eme naptiklad v&novat péei o chladici kapa-
linu ¢&i t¥iskové hospoddtstvi. Mame tak prehled
o kvalité vyrédbénych dild. Pokud se totiz chys-
téme od stroje vzddlit, musime mit jistotu nulové
zmetkovitosti. A o tom to vie je.

MM: Dékuji za rozhovor. B



