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Aflofarm: ,albo grubo, albo wcale”. Gra o digital w wielkiej skali

¢ Przez lata digital nie byt elementem komunikacji Aflofarmu. Firma swiadomie obserwowata
rynek, analizowata jego dynamike, modele dziatania i realny wptyw na zachowania
konsumentéw. Po etapie intensywnej nauki digital wchodzi dzis do strategii Aflofarmu
w petnej skali — jako petnoprawny element DNA organizacji, zintegrowany z telewizjg
i mediami tradycyjnymi w ramach jednej strategii i jednego, spdjnego ekosystemu
komunikacji.

¢ Podejscie Aflofarmu wynika z wczes$niejszych doswiadczen w radiu i telewizji. Firma,
zaczynajac od zera, zbudowata silne kompetencje in-house w obszarze kreacji i produkgji,
tworzac unikalny na rynku model, ktéry dzi§ stanowi jedna z jej kluczowych przewag

konkurencyjnych.
e Zespdt Digital Aflofarmu dziata w jednym, spdjnym modelu organizacyjnym w dwdch
lokalizacjach — Warszawie i Pabianicach. To struktura zaprojektowana pod skale,

umozliwiajaca szybkie rozwijanie kompetencji, sprawny przeptyw wiedzy oraz budowe
silnych zespotéw in-house, niezaleinie od geografii.

¢ Digital jest dzis jednym z kluczowych obszaréw bezposredniego kontaktu z konsumentami,
obejmujac online video, social media, portale tematyczne, strony WWW oraz formaty audio
i podcastowe.

Aflofarm wzmacnia kompetencje digitalowe, budujgc spdjny ekosystem mediowy marek.
Integracja dziatan telewizyjnych i digitalowych w jedng strategie pozwala skuteczniej odpowiadaé na
realne zachowania odbiorcéw, ktorzy poruszajg sie ptynnie miedzy ekranami, formatami i punktami
styku z marka. Dzieki temu komunikacja jest bardziej efektywna, spdjna i lepiej dopasowana do
codziennych $ciezek mediowych konsumentéw.

Takie podejscie wynika z wczesniejszych doswiadczenn Aflofarmu w radiu i telewizji. Firma
rozpoczynata ten proces od zera, krok po kroku budujagc kompetencje wewnatrz organizacji.
Konsekwentne inwestycje we wifasng kreacje, produkcje i rozwdj know-how pozwolity stworzy¢
unikalny na rynku model oparty na silnych zespotach in-house. Kompetencje telewizyjne, obejmujace
caty proces — od pomystu po realizacje — zostaty trwale osadzone w strukturach firmy i dzi$ stanowig
jedna z jej kluczowych przewag konkurencyjnych.

— Innowacja jest w DNA Aflofarmu, dlatego nie potrafimy dziatac inaczej niz stale szuka¢ nowych
rozwiqzan i sposobow docierania do konsumentow. Kilkanascie lat temu zaryzykowalismy, wchodzgc
do radia i telewizji — bylismy pionierami i ten ruch biznesowo sie optacit. Dzis gramy doktadnie ten
sam mecz o wszystko w digitalu. Do kazdego medium podchodzimy etapami: najpierw je poznajemy,
uczymy sie jego mechanizmow i zachowan odbiorcéw, a dopiero potem wchodzimy w petnq skale.
W digitalu nie testujemy na pot gwizdka — wychodzimy na boisko przygotowani, z taktykg i zespotem
gotowym do gry. A kiedy juz gramy, gramy na serio i w petnym pierwszym sktadzie. U nas obowiqzuje
jedna zasada: albo grubo, albo wcale — podkresla Jacek Furman, prezes Aflofarmu.

Elastyczno$¢ zamiast geografii. Dwa biura, jeden kierunek

Jednym z fundamentdéw strategii digitalowej Aflofarmu jest dwulokalizacyjna struktura
zespotu —w Warszawie i w Pabianicach — ktdra taczy dostep do kompetencji rynkowych ze spdjnoscia
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kulturowg i decyzyjng organizacji. Pabianice pozostajg centralnym osrodkiem firmy i miejscem

wyznaczania dtugofalowych kierunkdw rozwoju, natomiast warszawskie biuro petni funkcje
wspierajgcg, umozliwiajgc skalowanie zespotéw digitalowych, szybszy przeptyw wiedzy oraz dalszy
rozwdj kompetencji in-house.

—tgczymy site telewizji jako gtdwnego kanatu budowania zasiegu z precyzjq i interaktywnosciq digitalu,
bo od lat konsekwentnie przygotowywalismy organizacje do dziatania w wiekszej skali. To Swiadoma
decyzja biznesowa, oparta na rozwoju kompetencji, budowie zespotow in-house i jasno okreslonym
kierunku strategicznym. Dlatego dzis intensywnie inwestujemy w ludzi i szukamy wybitnych
specjalistow z obszaru digital, ktorzy chcqg graé¢ o najwyisze cele i budowac¢ skale od srodka
organizacji. Dziatamy w jednym ekosystemie i w ramach jednej strategii — niezaleznie od miejsca pracy
zespotow — dodaje Jacek Furman.

Nowa szefowa digital & e-commerce w Aflofarmie

Do Aflofarmu dotgczyta Joanna Jakucewicz, ktéra z poczatkiem pazdziernika objeta stanowisko
head of digital & e-commerce. Wczesniej zwigzana byta m.in. z polskim oddziatem TikToka, gdzie
odpowiadata za wspdtprace z kluczowymi markami w regionie Europy Potudniowo-Srodkowej, a takze
z Beko, Whirlpool Corporation oraz Nestlé.

— Wchodze w projekty, w ktorych digital buduje realng skale biznesowq. To dtugofalowy proces
wymagajqgcy konsekwencji, odpowiedzialnosci i systematycznego rozwijania kompetencji zespofow.
Skala przedsiewziecia w Aflofarmie byta jednym z kluczowych argumentéw mojej decyzji o dotgczeniu
do firmy — daje przestrzeri do tworzenia rozwiqzan, ktdre realnie pracujqg na wzrost marek. To
organizacja z zapleczem kompetencyjnym, decyzyjnosciq i jasno okreslonym kierunkiem — podkresla
Joanna Jakucewicz.

Rynek reklamy przyspiesza. Digital w centrum wzrostu

Zmiany zachodzgce wewnatrz Aflofarmu sg odzwierciedleniem szerszych trendéw rynkowych,
w ktorych digital odgrywa coraz wiekszg role w strukturze wydatkéw reklamowych. Zgodnie z raportem
This Year Next Year. Global End-of-Year Forecast 2025 globalny rynek reklamowy w 2025 roku ma
urosnac o 8,8 proc. (bez uwzglednienia wydatkéw na reklame polityczng w USA). W bardzo podobnym
tempie rozwija sie rynek polski — wedtug szacunkéw WPP Media jego dynamika wzrostu w 2025 r.
wyniesie 8,9 proc., a faczna wartosc rynku osiggnie 18,56 mid zt. Prognozy na 2026 rok zaktadajg dalszy
wzrost 0 6,9 proc.

Warto podkresli¢, ze obecnie prognozowany przez WPP Media wzrost globalnego rynku na poziomie
8,8 proc. jest wyraznie wyzszy od wczesniejszych zatozen (7,7 proc.). Zaktualizowana prognoza
wskazuje, ze globalne przychody z reklamy wzrosng w 2025 r. do 1,14 bin dolaréow, a w 2026 r. zwiekszg
sie o kolejne 7,1 proc. (réwniez bez uwzgledniania reklamy politycznej w USA).

Za wzrost reklamy opartej na tresciach odpowiadajg przede wszystkim platformy spotecznosciowe
i cyfrowe — ich globalne przychody majg siegng¢ 413 mld dolaréow w 2025 r. (+12,8 proc.) i wzrosngé
do 445,4 mld dolarow w 2026 r. (+7,8 proc.). Na tym tle reklama audio pozostaje segmentem
stabilnym: w 2025 r. jej warto$¢ wyniesie 27,5 mld dolaréow (-0,1 proc.), a w 2026 r. wzro$nie
nieznacznie do 27,6 mld dolaréw (+0,3 proc.).

Wiecej informacji udziela:

Katarzyna Jatczak
PR & COMMUNICATION PARTNER
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Aflofarm to polska firma farmaceutyczna o ugruntowanej pozycji lidera, od 35 lat aktywnie
ksztattujgca rynek ochrony zdrowia. Portfolio Aflofarmu obejmuje ponad 180 marek, w tym wiodgce
brandy OTC, takie jak Desmoxan, Neosine czy Dafurag. Firma dynamicznie rozwija takze segment
dermokosmetykéw i produktow pielegnacyjnych, budujac silng pozycje w obszarze beauty. Marki
takie jak Biolig, DX2, lladian i Regenerum sg obecne zaréwno w aptekach, jak i drogeriach, tgczac
nowoczesne technologie z prostymi i skutecznymi recepturami.
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